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Estrategia de Sustentabilidade
2030: Viver Melhor

A Nossa Estratégia de Sustentabilidade 2030, “Viver Melhor”, nos
motiva a produzir alimentos sustentaveis, promovendo a prosperidade
das pessoas e preservando a sustentabilidade do planeta para que
todas as pessoas possam viver melhor. Para alcancar este objetivo,
assumimos nove compromissos, organizados em trés pilares:

Produziv alimentos susTentaveis

o/

Elaboramos alimentos de maneira responsavel, sem
desperdicios, oferecendo opcdes acessiveis, seguras e de

alta qualidade, que contribuem para o bem-estar dos nossos Alimentacao Qualiolade em quiculmm
consumidores e sua satisfacao. gaqd(’wel e caola passo reqenemt iva
acessivel

Promover a pvospeviolaole olas essoas

o8 [ -
Promovemos a prosperidade das pessoas baseando-nos na ‘[ a \ Ea

inclusao, na diversidade na equidade para estabelecer

vinculos de confianca, garantindo o bem-estar no trabalho Inclusao, Bem-estar DesenVolvimenTo

de todos os nossos colaboradores e reforcando o progresso diversidade no Trabalho  das comunidades

das comunidades das quais fazemos parte, juntamente com ¢ eqq'd“de e da C"‘rle'“ de
valor

a nossa ampla cadeia de valor, contribuindo, assim, com o
crescimento econémico e social do nosso entorno.

Presevvar a sustentabilidade do planeta

Preservamos a sustentabilidade do planeta cuidando da @l Q J

agua, agindo ao favor do clima e da biodiversidade, alem de
impulsionar um modelo de negocios circular para 0s N0Ssos
insumos e residuos, a fim de contribuir com a melhoria dos

ecossistemas.

N

Cuidado Acao pelo clima  Civculavidade
da aqua ¢ biodiversidade  dos maleriais
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limenTacao saudavel e acessivel

Acreditamos que se alimentar é nutrir-se, gratificar-se e
vincular-se. A alimentacao saudavel é variada, suficiente,
reconfortante e capaz de proporcionar equilibrio nutritivo de

Aspiramos a responder as novas tendéncias de consumo,
incentivar habitos mais saludaveis e combinar nutricao com
prazer, em cada escolha alimentar.

Alimentos para Viver Melhor:

lancamentos 2024

Trabalhamos para oferecer alimentos acessiveis e melhorar os perfis
nutricionais dos nossos produtos, para que sejam mais nutritivos e
inovar constantemente e ingressar em novas categorias.
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cada pessoa. E € acessivel quando, pela sua
equacao-preco-qualidade e simplicidade de compra, esta ao
alcance de todos os consumidores. Comprometemo-nos a
oferecer alternativas que promovam uma alimentacao
equilibrada, variada e acessivel, adaptada as necessidades,
preferéncias e cultura de cada pessoa.

Durante o ano de 2024, redefinimos as prioridades da Nossa
Estratégia de Alimentacao e Habitos de Vida Saudavel,
concentrando as linhas de trabalho e estabelecendo novas
metas para 2030 para algumas categorias de produtos, em
resposta as necessidades dos consumidores e das demandas
do contexto atual.

+ 100% de cumprimento da Politica de Gorduras Trans do Grupo Arcor em 2025.

+ 100% de cumprimento da Politica de Sodio do Grupo Arcor em 2025.
+ 100% dos biscoitos crackers possuem 600g de sédio em 100mg.

+ 100% dos biscoitos crackers de farelo de trigo possuem menos de 700mg de sédio em cada 100g.

+ 100% das bebidas com sucos de frutas possuem menos de 90 calorias por por¢ao, a partir de acuicares agregados.
+ 100% dos sucos em po possuem menos de 15 calorias por porcao, a partir de acucares agregados.

* 100% de cumprimento da Pauta de Fracionado Arcor.

+ 100% dos crackers de farelo de trigo e barras de frutos secos cumprem com a Pauta de Grao inteiro e fibra.

Consequirv\os veduziv acdcares
sodio e gorduras saturadas em

68.2%

dos snacks comercializados
em embalagens individuais

cumprem com a nossa
Pauta de Fracionado.

45,23% dos kg comercializados
pelos negocios Alimentos e Bagley
Latinoameérica.

28%
do nosso faturamento de
+L|9(1) 2024 corresponde aos
produtos com atributos
nutricionais adicionais
(rico em fibra, reducao de
acucares, baixo teor de
sodio e de gorduras
saturadas, baixo teor
calorico e fortificado).

Apoiamos 65 projetos para
promover habitos de vida
saudavel para mais de 13 mil
criancas, atraves do Programa
Aprendendo a Desfrutar.

produtos
sem gluten

Traviata Balance
Argentina

Um produto unico na sua categoria, que oferece uma opgao
com menos gorduras saturadas e soédio do que a sua versao
classica. Alem disso, € sem gorduras trans e colesterol.

COLESTEROL

B “ @ / GRASAS TRANS
S alant 4

PACK:
FAMLAR

Selz veganas
Chile

Lancamos as novas crackers veganas com sementes de chia,
aptas para uma dieta a base de plantas. Gracas a nossa receita
unica, com oleo de semente de girassol alto oleico,
conseguimos um produto sem colesterol e sem gorduras
saturadas.

Recheio para empadao La Campagnola
Argentina

Uma forma rapida e pratica para que 0s nossos consumidores
possam incorporar mais vegetais, fibra e micronutrientes aos
seus pratos.

Topline sem gluten
Argentina

Conseguimos certificar todo o portfolio dos chicles Topline (14
novos produtos) como o sem gluten, o que amplia
consideravelmente a nossa oferta "'Sem TACC', proporcionando
mais opcoes aos consumidores celiacos.
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Qualidade em cada passo

Acreditamos que apenas os alimentos que sao indcuos respeitam os seus atributos e
sao acompanhados com informacao transparente, podem atender as necessidades

alimentares da populacao. O nosso compromisso € oferecer a mais alta qualidade em Desenvolvemos a Estratégia de Qualidade, “Valor em cada passo",
todos os alimentos que fabricamos, alinhados com as expectativas dos consumidores. alinhada com a Politica de Sustentabilidade e com o Sistema de Gestio
Conseguimos isto atraves de uma cadeia de abastecimento soélida, processos Integral. Durante o ano de 2024, avancamos signiﬁcativamente em cada
certificados e uma rede de comercializacao eficiente. uma das quatro iniciativas-chave desta estratégia:

METAS »

+ 100% das plantas proprias elaboradoras de alimentos certificadas com as Normas da N

Iniciativa Global de Seguranca Alimentar (GFSI pela sua sigla em inglés) para o ano de 2030.

+ 80% dos fornecedores de ingredientes para a elaboracao de alimentos certificados com as

Normas GFSI para 2030.

+ 100% dos fornecedores de matérias-primas e materiais de embalagem avaliados ou . )

qualificados com as Normas GFSI ou com Auditorias Arcor, para o ano de 2030. A

Cre
!

Chegar Fidelizar
' y

B N 250/CoMm OS L a0s nossos clientes e 0S nossos clientes e
B Vel et ekl consumidores com o que consumidores.
nossos fornecedores, desde operacées. eles esperam, atraves da
f\"\l o o inicio da cadeia de valor. e
— comercializagéo.
12,57
90% s 10
das plantas industrias . : : :
o tificad ingredientes certificados massivo do Grupo e 63,8% Seguranca Alimentar o atores da nossa rede de Atendimento ao
PlrofpIiEts EEtncereles com GFSI. dos nossos fornecedores que evidencia o nosso distribuicao, otimizando CEELLE CIE R e
com GFSI. terceirizados de produtos enfoque em cumprir continuamente a 73.489_reclam?c,oes, das
semielaborados, contam com os mais altos comercializacao e quais 9995/: foram
com a certificacao GFSI. padrdes do setor. distribuicao dos nossos resolvidas
produtos. satisfatoriamente.

1
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| QUALIDADE, VALOR EM CADA PASSO ,
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% dos fornecedores de matérias-primas o ,/’

= avaliados ou qualificados com as normas (1 1) -7

v . .

i GFSI ou com Auditorias Arcor (todos os

2 negocios do Grupo).
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Pensamos que os sistemas de producao de alimentos devem
ser sustentaveis para satisfazer a demanda de uma populacao
mundial que cresce. Estamos comprometidos com a
implementacao de modelos de producao regenerativa para as
nossas principais materias-primas, priorizando praticas
conservacionistas, uso de tecnologias de precisao e
fortalecimento das comunidades produtoras. Estas acdes
procuram regenerar os ecossistemas, fortalecer a resiliéncia
climatica e promover a interagao harmonica entre os sistemas
produtivos e os ambientes naturais.

+19.800

toneladas de acucar
produzidas com o
padrao BONSUCRO.

+10.500

toneladas elaboradas
de acucar organico.

+71.500

arvores plantadas no Engenho
La Providencia: 6.500
exemplares de espécies nativas
plantadas para enriquecer o
“Bosque Natural Vivir Mejor”,

+282.600

hectares de milho e
trigo de fornecedores
certificados com o

padrao SAI-FSA.

qvicunum regeneraliva

Principios-chave da nossa estratégia:

- Melhores praticas agricolas:

Promovemos técnicas como a rotacao de culturas, manejo
eficiente da agua e protecao do subsolo, itens essenciais para
a regeneracao dos ecossistemas.

- Inovacao tecnolodgica:

Incorporamos ferramentas de precisao a fim de otimizar os
recursos e minimizar o impacto ambiental, impulsionando
cadeias produtivas mais eficientes.

+ Desenvolvimento comunitario:

Trabalhamos junto aos produtores locais para incentivar o seu
desenvolvimento sustentavel, oferecendo ferramentas e
conhecimentos que permitam implementar modelos
regenerativos de maneira efetiva.

+ Abastecimento sustentavel:

Garantimos que as matérias-primas utilizadas nas nossas trés
unidades de negocio (Agronegocios, Alimentos de Consumo
Massivo e Packaging) procedem de sistemas responsaveis,
garantindo tracabilidade e sustentabilidade em toda a cadeia.

310

hectares proprios de producao
de ameixa, péssego, laranja,
marmelo e damasco
certificados pela Global GAP.

43

produtores horticolas e 8 Centros

de Desenvolvimento infantil,
engajados na prevengao e
erradicacao do trabalho infantil.
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Projeto “Carbono em

= Sistemas Agropecuarios”

O setor agropecuario pode desempenhar um papel-chave na mitigacdo da mudanca climatica a
partir da reducao de emissoes de gases de efeito estufa. Neste sentido, uma das estratégias mais
prometedoras, em nivel mundial, & a agricultura regenerativa, focalizada na adocao de praticas
produtivas que favorecem a fixagao de carbono no solo.

Em 2024, continuamos impulsando o projeto “Carbono nos Sistemas Agropecuarios”, desenvolvido
com uma parceria com a CREA e a UPL. Definimos um protocolo de medicao de carbono organico
nos solos, que sera utilizado em 9 cadeias produtivas em 4 regides da Argentina: cana-de-acucar,
propriedade de gado leiteiro, tomate, frutas com caroco, videira, citricultura, rebanho de gado ciclo
completo, sistemas silvipastoris e rotacao de milho-trigo-soja.

Além disso, iniciamos a medicao da pegada de carbono em produtores destas cadeias produtivas,
para depois avaliar estratégias de manejo que favorecem a reducao destas emissoes.

Este projeto reforca o nosso compromisso com uma producao agropecuaria mais sustentavel,
oferecendo ferramentas e conhecimento para apoiar a nossa cadeia de valor na transicao para um
balanco de carbono positivo, alem de contribuir com a luta contra a mudanca climatica.
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Inclusao, divevsidade e equidade

Acreditamos que a inclusao € essencial para que ninguem fique para atras no caminho do
desenvolvimento, que a diversidade enriquece as equipes de trabalho e que a equidade é fundamental
para resolver as desigualdades. Comprometemo-nos a incentivar um ambiente de trabalho respeitoso e

tolerante, propiciando uma cultura na qual cada pessoa seja valorizada na sua individualidade.

+ 50% das vagas gerenciais e de chefias ocupadas por mulheres em 2030.

+ 50% dos ingressos foi de mulheres em 2025.

+ 2,4% do quadro de funcionarios integrado por pessoas com deficiéncia em 2025.

43%

0

das vagas gerenciais
e de chefias sénior

foram ocupadas por
mulheres

46%

de ingressos foram
de mulheres.

Plano Estratégico de
Diversidade e Inclusao

10

Desde 2021, impulsionamos o nosso Plano Estratégico de

Diversidade e Inclusao (PEDI). Por isso, contamos com um
Comité Estratégico de Diversidade e um Comité Operativo,
ambos dedicados a avancar neste processo de mudanca
cultural. Para trabalhar com a inclusao e diversidade na
nossa organizagao, impulsamos iniciativas baseadas em 5
eixos: Equidade de Género, Inclusao de Pessoas com
Deficiéncia, Diversidade Sexual, Geracoes e Etnocultura.

1.9%

do quadro de
funcionarios integrado
por pessoas com
deficiéncia.

- Impulsionamos a 42 edicao do Programa de Mentoria "+
Mulheres Lideres", desenhado para potencializar o
desenvolvimento e a visibilidade das colaboradoras do
Grupo Arcor. Em 2024, houve a participacao de 72 mentores
e mentoras.

- 300 pessoas da Argentina e Brasil participaram do
Programa “Encontros que inspiram”, desenhado para criar
um espaco de escuta, difusao e feedback das necessidades
das mulheres nas nossas operacoes industriais.

+ No Brasil, expandimos o Programa “Mais mulheres na
manutenc¢ao”, cujo objetivo é capacitar mulheres mecanicas
e eletricistas para trabalhar nas nossas operacoées. O
programa conta com seis vagas por planta industrial e um
periodo de formacao de 8 meses.

- Lancamos o Manual de consideracoes basicas para a
inclusao de pessoas com deficiéncia. Em 2024, 387 pessoas
com deficiéncia fizeram parte das nossas equipes, 23% a
mais do que no periodo anterior.

+ Levamos adiante o Programa de Inclusao de Refugiados e
Migrantes com a incorporacao de 23 novos colaboradores
nas nossas plantas industrias brasileiras.

Pensamos que as condicdes de trabalho seguras, o bom clima
e o crescimento profissional sdo aspectos fundamentais na
qualidade de vida das pessoas. Comprometemo-nos a manter
espacos de trabalho seguros e saudaveis, garantindo o
bem-estar de cada integrante da companhia.

Reducao do IFI (indice de Frequéncia Incapacitante) nas
nossas operacoes, alcancando um valor menor do que

cinco para o ano de 2025 e menor do que trés para 2030.

RESULTADO

Registramos um indice de Frequéncia
Incapacitante de 4,62.

Evolucao cultural em seguranca

Trabalhamos para garantir condi¢cées de trabalho seguras e
adequadas que promovem a saude, a seguranca e o
bem-estar de todos os nossos colaboradores. O nosso
Sistema de Gestao de Seguranca e Saude Ocupacional
atinge 100% dos nossos colaboradores e trabalhadores
externos, cujas atividades ou lugares de trabalho estao sob
o controle da nossa companhia.

Em 2024, lancamos o nosso Modelo Unico Cultural com o
objetivo de fortalecer a nossa cultura organizacional e fazer
com que o nosso Sistema de Gestao Integral (SGI) tenha
mais proximidade e que seja util para as pessoas. Este
modelo também nos permitiu alinhar e simplificar a forma
como trabalhamos, integrando diferentes enfoques e
praticas que antes eram operados isoladamente.

Aprendemos que para que nossa cultura evoluisse,
necessitavamos promover cinco comportamentos-chave nos
colaboradores das nossas operacoes industriais: escutar,
comunicar, aprender, reconhecer e alinhar. Estes
comportamentos nos ajudam a impulsionar melhorias em todas
as dimensdées do nosso SGl, que abrange a gestao ambiental, de
higiene e seguranca no trabalho e de qualidade, entre outras.

0O Modelo Unico Cultural reforca a nossa lideranca em satde e
seguranca ocupacional, promovendo a participacao ativa de
todos os colaboradores. Isto significa entornos de trabalho mais
seguros, uma maior consciéncia de autocuidado, uma melhor
identificacao e gestao de riscos e uma cultura, na qual a
seguranca nao € apenas um protocolo, mas sim um valor
compartilhado e sustentavel por todos.
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&
59 Desenvolvimento das

comunidades ¢ da cadeia de valor

Acreditamos que as empresas podem incentivar a criagao de valor econdmico, social e ambiental
em toda a sua cadeia de valor e nas comunidades onde estao presentes. Comprometemo-nos a
promover o desenvolvimento integral das nossas comunidades, criando espacos de colaboracao,
incentivando o espirito empreendedor e favorecendo o arraigamento local. Do mesmo modo, nos
comprometemos a garantir uma cadeia de valor responsavel, oferecendo qualidade, melhoria
continua e cumprimento de padroes ambientais e sociais.

- 100 mil pessoas atingidas pelas iniciativas para o desenvolvimento e inclusdo socioeconémica para
0 ano 2030.

+ Capacitar a 200 mil pessoas até 2030, contribuindo com a igualdade de oportunidades educativas
para as criancas da América Latina.

+ 100% dos distribuidores auditados pelo seu desempenho social e ambiental

- 100% dos fornecedores de transporte avaliados com os critérios de sustentabilidade

+ 100% dos novos fornecedores assinaram a Carta de Adesao

+ 100% dos fornecedores terceirizados auditados pelo seu desempenho social e ambiental

+43 il +58 mil E
pessoas capacitadas para promover

a igualdade de oportunidades na
infancia, através da Fundag¢éo Arcor.

pessoas participaram de

iniciativas para o
desenvolvimento e inclus@o
socioeconémica até 2024.

100%

® dos distribuidores e fornecedores de
transporte avaliados por seu
desempenho social e ambiental.

100%

dos novos fornecedores
assinaram a Carta de Adesao
aos Principios Fundamentais
para uma Gestdo Responsdvel.

N

+9 il

dos nossos fornecedores
ativos assinaram a Carta de
° Adeséo aos Principios
fundamentais para uma
Gestdo Responsavel.
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Melhor com Vocé em acao

Em 2024, lancamos “Melhor com Vocé", um programa de voluntariado corporativo para convidar
0s nossos colaboradores e colaboradoras a participarem de acoes que fortalecem o vinculo
com nosso entorno. Durante o ano, mais de 250 colaboradores participaram de jornadas de
voluntariado em parceria com Bancos de Alimentos de diferentes regides do pais, conseguindo:

+ Classificar mais de 19 mil quilos de alimentos.
+ Preparar mais de 54 mil pratos de comida para pessoas em situacao de vulnerabilidade.
» Cada voluntario contribuiu com o equivalente a mais de 200 pratos de comida.

As atividades foram levadas a cabo em sete das nossas plantas industriais e escritorios
comerciais, com a participacao de voluntarios das Provincias de Buenos Aires, Cordoba,
Mendoza, Tucuman e Rosario, que colaboraram na classificacao e distribuicao de alimentos
para refeitorios e instituicoes sociais.

CON VOS

PROGRAMA DE VOLUNTARIADO DE GRUPO ARCOR

&

Doamos +1 milhao de quilos de produtos, 31
que permitiram as organizacées
comunitdrias ter acesso a alimentacao
de criancas e adolescentes, na Argentina
e em outros paises.

Comités Locais de Relacoes
com a Comunidade formados
pela Argentina, Chile, Brasil,
México e Peru.

, 85% «® 4700

° dos fornecedores terceirizados foram milhées de pesos argentinos

auditados pelo seu desempenho foram investidos em
social e ambiental. compras de 22 fornecedores
de economia social.
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vidado da aqUQ

Pensamos que a disponibilidade de agua limpa € um dos principais desafios ambientais do nosso tempo,
Jja que € um recurso fundamental para a vida em todas suas maneiras. Comprometemo-nos a realizar um
consumo de agua cada vez mais eficiente, repor a agua no meio ambiente de forma segura e preservar
as fontes que utilizamos em toda nossa cadeia de valor.

META @ RESULTADOS
AN

+ Conseguir uma reducao no consumo especifico de Reducao do consumo em

o,
agua (m3/tonelada) 25% em 2025 e 30% em 2030, 5169 A comparacao a 2020.

em relacao ao consumo em 2020.

Em agosto de 2024, iniciamos a execucao de obras de um tratamento
secundario para aumentar a nossa capacidade no tratamento de
efluentes liquidos.

O projeto procura melhorar a eficiéncia no tratamento de efluentes e
ampliar a capacidade da planta industrial para enfrentar futuros
crescimentos.

Além de garantir que o efluente cumpra com os parametros
normativos, o projeto procura aproveitar o efluente tratado para outros
usos, como irrigacao de areas verdes ou outras aplicacoes especificas.

Acao pelo clima ¢ biodivevsidade "

Acreditamos que os esforcos para mitigar a mudanca climatica e reverter a perda da
biodiversidade sao necessarios e urgentes, pois a producao de alimentos depende da natureza e
dos servicos ambientais oferecidos pelos ecossistemas. Comprometemo-nos a agir em prol do
clima e preservar a biodiversidade, favorecendo uma interacao que se beneficie entre as areas de
producao e os ecossistemas naturais. Nossa Estratégia de Mudanca Climatica nos compromete a
reduzir 30% das nossas emissoes de gases de efeito estufa.

METAS

+ Reducao das emissoes de gases de efeito estufa (GEI), em 30% em relacao ao ano base de 2017
* Reducao no desempenho energético, 8,8% em 2025 e 15% em 2030.
» Fazer com que 80% da nossa energia elétrica comprada seja de fontes renovaveis.

» Reduzir 20% das emissoes globais de transporte a respeito de 2017.

RESULTADOS

63% da energia

Reducéio de 8,56% no utilizada vém de

. ontes renovaveis.
consumo total de energia @ f

para todo o Grupo Arcor, a
respeito da linha base.

Conservamos aproximadamente 20 mil hectares de
floresta nativa em duas das ecorregioes mais importantes
do Norte Argentino: o Bosque Atléantico (ou Selva
Missioneira), na Provincia de Misiones, e a Yunga (ou Selva
Tucumana-Boliviana), na Provincia de Tucuman.

e, no ultimo ano.
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A partir de 2021, implementamos a nossa Estratégia de Mudanca Climatica com o proposito de
minimizar o nosso impacto na mudanca do clima global e avancar na descarbonizacao dos nossos
processos, ao longo de toda a cadeia de valor.

A logistica para o abastecimento das nossas matérias-primas e distribuicdo de produtos
terminados representa mais de 14% das emissdes de gases de efeito estufa da companhia, por
isso trabalhamos em um Plano de Logistica Sustentavel que nos permita reduzir as nossas
emissdes em cada tonelada de produto transportado. Em 2024, conseguimos avancos
significativos, entre os quais merecem destaque:

+ Incorporamos 10 novas rotas com caminhdes bitrens e fizemos 233 viagens. Estas unidades tém
92% a mais de capacidade de carga em comparacao com os caminhdes tradicionais, reduzindo
18% as TN de emissoes de GEl, por tonelada transportada.

+ Aumentamos 60% os veiculos que utilizam GNC como combustivel e foram feitas 2 mil viagens
nestas unidades de transporte.

- Foram realizadas 15 mil viagens em caminhdes escalaveis, otimizando a eficiéncia no transporte.

+ Iniciamos entregas aos clientes com caminhdes elétricos, completando 10 entregas de material
POP e de produto terminado.

©

° &

o2 -
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Como parte da Estratégia da Biodiversidade, em 2024, fizemos o monitoramento da fauna no “Bosque
Natural Vivir Mejor”, uma area de 3.879 hectares de Yunga, localizada no Engenho La Providencia.

Considerando que a presenca de determinadas espécies € um indicador da saude de um
ecossistema, desenvolvemos o monitoramento para avaliar a diversidade e a populacao de espécies
nas proximidades do engenho, para comparar os resultados obtidos com um monitoramento prévio,
realizado em 2013, além de analisar a eficiéncia das atividades de conservacao que foram
implementadas nesse ecossistema, ao longo dos ultimos anos.

O monitoramento apresentou dados significativos sobre a fauna local. Foram identificadas 11 espécies
nativas de médio e grande porte e 3 espécies exoticas. Além disso, foram registradas 4 espécies
ameacadas de extingao que se destacam pela sua importancia ecolégica: jaguatirica (Leopardus
pardalis), porco-do-mato (Pecari tajacu), cuica-de-cauda-grossa (Lutreolina crassicaudata) e a irara
(Eira barbara).

Merece destaque a presenca da jaguatirica e do veado-catingueiro, tanto nas areas de florestas como
nas plantacdes de cana-de-acucar, o que significa a importancia da nossa forma de produzir em
harmonia com a natureza, criando corredores naturais-chave para a fauna.

Os resultados do monitoramento mostram que foram detectadas diferencas significativas entre as
amostragens realizadas em 2013 e 2024. Isto é altamente positivo, ja que confirma a estabilidade da
biodiversidade do lugar.




16

CiVCM'GY"de(’/ dos maleriais

Acreditamos que os modelos lineais de consumo vigentes, baseados na extracao, producao e
rejeicao ja nao sao sustentaveis. Comprometemo-nos a promover um modelo circular para os
insumos que utilizamos, ao longo de toda nossa cadeia de valor, repensando seu ciclo de vida.

100% das plantas industrias com zero residuos, cujo destino final é o aterramento em 2025.
40% de reducao dos residuos gerados nas nossas operacées em 2030.

100% de embalagens reciclaveis, reutilizaveis, compostaveis ou biodegradaveis em 2030.
100% de papel certificado da reciclagem das embalagens em 2030.

Zero PVC nas embalagens dos nossos produtos em 2025.

Incentivar projetos de recuperacao e reciclagem dos materiais de embalagem colocados no mercado.

Reducéo de 24% dos residuos gerados

: : por tonelada produzida, a respeito de
plantas industrias com zero °® 2016.

residuos enviados para

aterramento .

Fabricamos +234 mil toneladas de
papeis reciclados utilizados na
elaboracdo de caixas.

100% de papel e
papelao utilizados

foram de origem
sustentavel.

REPORTE DE SUSTENTABILIDADE 2024

@J\ Zero residuos no Centro de

Distribuicao Panamericana

No Grupo Arcor estamos comprometidos com a reducao de residuos destinados ao
aterramento, implementando processos de valorizacao e exploracao de alternativas mais
sustentaveis para o seu destino final. Nossa meta, em 2025, é eliminar completamente o envio
de residuos para aterramento em todas nossas operacgoes industriais.

Até 2023, no Centro de Distribuicao Panamericana, 130 toneladas de residuos foram destinadas
ao aterramento sanitario, representando 17% do total dos residuos gerados nesta operacao.

Por isso, em 2024, iniciamos um trabalho, conjuntamente com a Recycomb, para transformar os
residuos similes domiciliarios, de limpeza e poda da operagao, entre outros, em material
combustivel através da tecnologia de Fuel Blending, para ser usados nos fornos da empresa de
cimento Loma Negra.

Além disso, somamos lugares de compostagens e capacitamos os nossos colaboradores para
a separacgao de residuos organicos gerados nos refeitorios e escritorios.

Todas as acées implementadas permitiram atingir o objetivo zero residuos enviados para

aterramento, nesta operacao.
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['2024

USTENTABILIDA

3
4

REPORTE DES

Diveifos Humanos e iﬂTeqvidade

Direitos Humanos sdo condicdes basicas para todas as relacdes que estabelecemos. E nossa
responsabilidade para que sejam respeitados, tanto nos lugares de trabalho como nas nossas
esferas de influéncia mais amplasX

Durante 2024, avancamos na implementacao da nossa Politica de Compromisso com os Direitos
Humanos (DH), com abrangéncia em todo o Grupo Arcor.

A Politica de Compromisso com os Direitos Humanos estabelece os principios de relacionamento
com nossos acionistas, colaboradores, parceiros comerciais, fornecedores, clientes, consumidores
e comunidades impactadas pelas nossas atividades produtivas e comerciais, sendo aplicavel em
todas as atividades da empresa, independentemente do lugar onde sao desenvolvidas.

Dentro destas atividades se estabelecem os principios e compromissos prioritarios para o Grupo:

1. Praticas laborais

1.1 Repudio ao trabalho infantil

1.2 Repudio ao trabalho forcado e obrigatorio

1.3 Respeito a igualdade

1.4 Repudio ao assedio no local de trabalho

1.5 Liberdade de associacao e negociacao coletiva/Dialogo social
1.6 Seguranca, saude e bem-estar

2. Compromisso com a preservagao ambiental

3. Informacao e confidencialidade
3.1 Direitos do consumidor

4. Respeito pelos direitos das comunidades
4.1 Seguranca das pessoas

Integridade empresarial

19




A sustentabilidade € nossa
maneira de ser, fazer e
crescer.

Deixamos nosso vestigio
positivo em cada passo que
damos para que todas as
pessoas possam viver
melhor.
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WWwWw.arcor.com



