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UM GRUPO ,
MULTINACIONAL LIDER

DA ARGENTINA PARA O MUNDO

Em 1951, um grupo de jovens empreendedores se reuniu na
cidade de Arroyito, Provincia de Cérdoba, Argentina, com
o sonho de elaborar alimentos de qualidade acessiveis para
consumidores de todo mundo. Hoje, a Arcor é um grupo
multinacional lider que oferece alimentos para todos os
momentos do dia e ocasides de consumo e chega a mais
de 100 paises. Atualmente, o Grupo Arcor é integrado por
trés divisdes de negdcio: Alimentos de Consumo Massivo
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(alimentos, chocolates, biscoitos, guloseimas, sorvetes e
produtos funcionais), Agronegécios e Packaging. Gracas
a uma gestdo sustentdvel —que atravessa todas as areas da
companhia e a nossa cadeia de valor-, desenvolvemos marcas
lideres que chegam s pessoas de todo 0 mundo. Contamos
com escritérios comerciais na Ameérica, Europa ena Asia e
mais de 40 plantas industriais na América-Latina.
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NOSSA FILOSOFIA

A Filosofia Corporativa é
composta pela Visdo, Missdo

e Valores que reflete a sua
cultura organizacional e procura
orientar as a¢des de todos os
que fazem parte da companhia.

VISAO

Ser uma empresa lider de alimentos e guloseimas na
América-Latina e reconhecida no mercado internacional,
destacando-nos pelas nossas praticas sustentaveis e
pela nossa capacidade de entrar em novos negécios.

MISSAO

Oferecer as pessoas em todo o mundo a oportunidade
de desfrutar de alimentos e guloseimas de qualidade,
gostosos e saudaveis, transformando os seus vinculos
cotidianos em momentos magicos de encontro
€ comemoragao.

GRUPO ARCORHOJE

Exporta para mais

MAISDE40  MAIOR

de 100 paises
PLANTAS FRODUTOR  ussa70
América-Latina e umaimportante Mi I-HOES

referénciana
Ameérica do Sul

Investimentos de ‘I (4]

US$ 950
PRODUTOR
MO MUNDIAL

nos tltimos 10 anos
de balas duras

COMERCIAIS

na Argentina, Uruguai,
Paraguai, Bolivia,
Colémbia, Equador,
Meéxico, Estados Unidos,

Espanha e China
o Um dos
1 20MIL  yuiores
PRODUTOR colaboradores  pRODUTORES
de farinha de milho DE LEITE
da Argentina da Argentina

ESCRITORIOS PRINCIPAL

NOSSOS VALORES

DIVERSIDADE INTEGRIDADE

viNcuLOS
HUMANOS

INTERNA DE
EMPREENDEDORES

PROXIMIDADE E
COMPROMISSO COM
A CADEIA DE VALOR

3. EMPRESA 200

MILHOES ~ LIDER  LANCAMENTOS
de kg de produtos  de biscoitos, alfajores anugls e
elaborados e cereais na regido produtos
diariamente
LIDER MODELO DE

EMPRESA ARGENTINo DISTRIBUI(;AO

de alimentos na producdo de varejista de
da Argentina papeldo ondulado classe mundial
Chegamos a UMDOS 10 anos
A tivos como
1MILHAO MAIORES consgcu
de pontos de venda PRODUTORES LIDER DE
na regido DE ACUCAR REPUTACAO
da Argentina na Argentina -
Ranking Merco



NOSSOS NEGOCIOS

ALIMENTOS DE CONSUMO MASSIVO

Porque acreditamos que alimentar-se é nutrir-se, gratificar-se
e vincular-se, oferecemos mais de 1200 produtos de qualidade,
gostosos e saudaveis, para acompanhar as pessoas de todo
o mundo em cada momento do dia, de acordo com as suas
preferéncias e necessidades alimentares. Promovemos habitos

P ALIMENTOS

E a principal empresa de alimentos da Argentina, com uma
rigorosa selecdo de matérias-primas e avancados processos
tecnolégicos, que garantem uma 6tima qualidade do campo até
amesa. Destaques do ano: Ervas aromaticas, Condimentos
e Mix La Campagnola e Pré-misturas Arcor Sem Gluten.

& CHOCOLATES

Atualmente é lider no mercado argentino, presente em todas
as categorias, com marcas de ampla trajetéria e valorizadas
pelos consumidores. Destaques do ano: Caixas Sortidas,
Tabletes Arcor, Rockleton e Aguila Nut.

2 SORVETES

A companhia lidera a categoria com uma proposta variada,
lddica e inovadora. Grande parte do seu portfélio conta com o
aval de marcas de chocolates, guloseimas e biscoitos preferidas
pelos consumidores, constituindo um enorme diferencial de
valor. Destaques do ano: Cofler Chocolinas, Stper Pistola
Arcor e Mogul Extreme.

PRODUTOS PARATODOS

de vida saudaveis baseados em uma alimentacdo variada e
equilibrada, a partir de uma estratégia que é trabalhada com
a comunidade cientffica; para a melhoria do perfil nutricional e
entrada em novas categorias; além da sensibilizacdo do valor de
uma vida equilibrada para todos os nossos publicos de interesse.

9 BISCOITOS, SNACKS E CEREAIS

Empresa lider na regido através da Bagley Latinoamérica S.A,
parceria com o Grupo Danone para os negécios de biscoitos,
alfajores e cereais. Produz uma ampla variedade de produtos
em 8 plantas industriais. Destaques do ano: Linha biscoitos
Bagley Cereais e Mini Alfajores Aquila.

¢

+¥ GULOSEIMAS

E exportador N° 1de guloseimas da Argentina, Chile e Peru
e é a empresa mais importante da regido em capacidade
produtiva, vendas e desenvolvimento de marcas. Destaques
do ano: Mogul Extreme Melancia, Topline Mentol, Torrone
Fibra, Barra Natural Break Frutos Vermelhos.

= NEGOCIOS FUNCIONAIS

Acompanha a crescente tendéncia dos consumidores no cuidado
proativo da saide no segmento de suplementos alimentares.
Conta com op¢des de formatos praticos para incorporar nutrientes
ao bem-estar integral, no dia a dia. Destaques do ano: Barras
Proteina e Energia, nova apresentacdo Doypack linha Simple.

SEM TACC - COM BAIXO TEOR OU REDUZIDO EM SODIO E ACUCAR - REDUZIDO EM GORDURA SATURADA -
FONTE DE FIBRA, DE OMEGA 9, VITAMINAS E MINERAIS - SUPLEMENTOS ALIMENTARES - NA SUA PORCAO CERTA
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A divisdo de Agronegécios tem como objetivo agregar valor
aos processos agroindustriais a fim de oferecer inovadoras
solucdes as diferentes industrias que assumem o compromisso
de qualidade em todos seus produtos. Contamos com cinco
unidades produtivas e sete propriedades industriais de gado
leiteiro. O Engenho La Providencia tem capacidade para
elaborar 150 mil toneladas de actcar e gerar 11 MW de energia

renovével através do bagaco da cana-de-actcar.

Com o objetivo de potencializar o Negécio foi langado no
mercado, em 2019, o aglicar comum e mascavo fracionados,
dnico na Argentina e sequndo no mundo com a certificacdo
Bonsucro, uma plataforma global que promove a sustentabilidade
econdmica, social e ambiental no setor de cana-de-acucar.
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PRODUZ: ‘aciicar comurn e mascavo, leite, & rool etilico de cereais, frutose, maltose,
I

glicose,amido de'millio, farinha de milho, sém

a, 6leo de milho e uma importante

quantldade de subprodutos de mllho que S30 urados na allmentagao animal.
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W PACKAGING

A divisdo Packaging do Grupo Arcor lidera o mercado de
papeldo, papel e flexiveis na Argentina, tendo uma forte
presenca na regido, e é a empresa com solucdes de packaging
mais importante do Cone Sul. Através da Cartocor, Converflex
e Zucamor oferece, aos seus clientes, propostas de packaging

inovadoras e sustentdveis, na vanguarda das tendéncias do
mercado mundial. Destaca-se pela sua énfase especial no servico
ao cliente, permanente inovacao, produtividade, qualidade e
preservacdo do meio ambiente.

PRODUZ: papelao ondulado, papel reciclado, papel virgem, embalagens de cartolina, sacolas
de papel, embalagens flexwels extrusao de plasticos e bioplasticos, material POP e florestamento.
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260 MILTON 900 MILHOES DE M

ANUAIS
DE PAPEL

DE PAPELAO ONDULADO
PORANO

12MILTON

ANUAIS DE
MATERIAL FLEXIVEL

23 MIL HECTARES

PROPRIOS PARA
DESENVOLVIMENTOS
FLORESTAIS




MAIS DE 40 PLANTAS INDUSTRIAIS
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NA AMERICA-LATINA

™
s BRASIL
f .\ ARCOR BAGLEY S ARCOR
A V7 Recife, Ipojuca, Contagem, ¥ Rio das Pedras,
MEXICO o Pernambuco Minas Gerais Sao Paulo
é& MUNDO o b
7, DULCE  h BAGLEY & ARCOR
ﬁ. 1-0':1&’ Est { uh Campinas, W Braganca
BliedE P 3 Séo Paulo Paulista,
uh - Sao Paulo
PR — “ “
& ARCOR ud CHILE
& Chancay, o BAGLEY & ARCOR WA, CARTOCOR
.‘ Huaral Santiago, Regido - Santiago, Regido San Francisco de
v Metropolitana 4 Metropolitana Mostazal, VI Regido
CATAMARCA :
S5 ARCOR o
G*. @ Recreo ﬁ o ol o‘
TUCUMAN uh s : MISIONES
.‘ ARCOR % ZUCAMOR.
v La Reduccién d o Puerto Leoni
P .
: ENTRE RIOS
ARCOR Vel :
Rio Seco T ul ° W CARTOCOR
; | “d P Parana
SAN JUAN o 3
F  LACAMPAGNOLA o “d Y L CORDOBA
Villa Krause ol ‘. = CARTOCOR
b ARCOR ﬂ
. ZUCAMOR olll o ol Arroyito
Rawson P | & ARCOR
SANLUIS oo ¥ Colonia Caroya
W ZUCAMOR ud
= i BAGLEY
San s o a Cérdoba
.‘ é;% ARCOR
N i < CARTOCOR
anlui ul 2= a BAGLEY
B LA CAMPAGNOLA Villa del Totoral
Villa Mercedes BUENOS AIRES
ARCOR
BAGLEY
a Villa Mercedes E San Pedro
MENDOZA W 5 ARTOCOR %)
= Lujén
@ LA CAMPAGNOLA
BAGLEY
San Rafael Q o
N
= ﬁm?am @ LA CAMPAGNOLA
Mar del Plata
RIO NEGRO % JUCAMOR
B LA CAMPAGNOLA Quilmes
Choele-Choel
WA ZUCAMOR
@ Ranelagh d
4 2§ s o
5B & @ =
ALIMENTOS  CHOCOLATES BISCOITOS GULOSEIMAS PAPELAO/ FLEXIVEIS PLANTAS COMPLEXOS
PAPEL INDUSTRIAIS INDUSTRIAIS COM
MAIS DE UMA PLANTA




EVOLUCAO DO
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SUSTENTABILIDADE

uso
RACIONAL
DA AGUA

A nossa estratégia atual é
procurar aumentar o Nosso
valor corporativo através
da gestdo e administragdo
sustentavel dos negécios
baseada em 3 pilares:

A convicgdo de que o desenvolvimento econdmico deve estar em harmonia com o bem-estar,
com a incluso social, com a valorizacdo, com conservacdo e defesa do meio ambiente est4
presente na Arcor desde o seu inicio. Ao longo da nossa histéria levamos esta convicgdo na
gestdo didria dos nossos negécios, através de diferentes estratégias e modelos de administracdo
e acdo. Com o objetivo de fortalecer a vantagem da sustentabilidade para o negécio e consolidar
a sua integracdo de maneira transversal, foi criada, em 2010, a Politica de Sustentabilidade
Arcor, em que assumimos um compromisso geral e cinco compromissos especificos com o
desenvolvimento sustentavel para os assuntos mais relevantes e prioritarios do nosso negécio
e dos nossos grupos de interesse.
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EFICIENCIA USO RACIONAL RESPEITO E PROTEGAO VIDA ATIVA
ENERGETICA DE MATERIAIS DOS DIREITOS E ALIMENTAGAO
E MUDANGCA DE EMBALAGEM HUMANOS E LABORAIS SAUDAVEL

CLIMATICA

IDENTIDADE CONTINUIDADE CRESCIMENTO
SUSTENTAVEL OPERACIONAL DA DEMANDA

para fortalecer aidentidade  para garantir a melhoria para promover modelos

da companhia, baseando- continua das nossas e estratégias de negdcio,

a nos nossos valores e operacdes através do produtos e marcas que

na nossa cultura como impulso de uma gestao criem vinculos sustentveis.
elementos diferenciais. sustentavel em todos

OS NOSSOS processos.

DESTAQUES DA GESTAO 2019
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833 INICIATIVAS 27 PROJETOS 3.746 MAISDE 15 CONTRIBUICAO
de sustentabilidade  corporativos liderados COLABORADORES PREMIOSE para os 17 Objetivos
inCIuidaS nos PIanOS pe|0 Comité de com ObjetiVOS de RECONHECIMENTOS de Desenvolvimento
de Negécios Sustentabilidade Arcor ~ desempenho em pela nossa gestdo Sustentavel das
sustentabilidade em sustentabilidade Nagges Unidas
a e . 0
© gl @ &) oy
MAISDE _ 23.193 100% DOS MAISDE _ 22 COMITES
US$ 4,450 MILHOES PESSOAS NOSSOS LOCAIS $355,180 MILHOES de Relag‘jes com
investidos na gestdo  visitaram as nossas certificados com destinados ao a Comunidade
sustentavel das nossas  plantas industriais as normas de gestdo investimento social
bases operacionais internacional e a gestdo de impactos

comunitarios

- ACOMPANHE-NOS NO n n a E WWW.ARCOR.COM



